
The Scenario: 
 
Walking past the dazzling new recreation center, you are reminded of why you love your position as Dean of Admission 
at Apex College.  The view from the wooded bluff over the river gives glimpses of spring growth, from which arises the 
impressive new science center.  Few small colleges can rival Apex for strength in the sciences, an unusual complement 
to the strong liberal arts core.  With its outstanding and balanced curriculum, knowledgeable and caring faculty, all 
tucked into a charming setting – Apex is a Midwestern dream. 
 
You pass the state‐of‐the‐art baseball field emblazoned with the banner, “Welcome to the Home of the Fighting 
Summits”, recently renovated with the donation of a wealthy trustee.  In the distance you can hear the strings of the 
Apex Orchestra preparing for their spring outdoor concert.  Having a nationally recognized music conservatory on 
campus certainly adds to the quality of the orchestra and ensembles. 
 
Your applicant pool was up another 12% this year.  It would have been nice to have a few more applications from the 
Midwest, but what a great read they were!  Without a doubt, all of the students at Apex are above average.  The College 
continues to be in good financial shape and you are glad that you have been able to maintain a need‐blind admissions 
stance. 
 
Too bad you are on your way to perform one of the most unpleasant duties of an admission dean.  Your admission office 
has reached the targeted enrollment for the fall though you would like to add a few more qualified candidates to your 
admission and waitlist.  The admissions committee will be reviewing 3 candidates today with one available offer of 
admission, one waitlist and one deny. 
 
As you do this you need to keep in mind the following priorities: 

 The tuition “discount rate” is currently at an all time high of 48% and the Board of Trustees has made a singular 
decree that you are to lower that rate this year.  A few more full‐pays would certainly help! 

 When you were hired, you were charged with enhancing the geographic and ethnic diversity of the student body, 
not an easy task here in the heartland. 

 The baseball team may be slipping a little in its rivalry with Happyvale University.  You’ll have one Fighting Summits 
trustee on your case if that isn’t turned around. 

 And to make things even more complicated, it has been a “slim year” in the Flute Studio.  Parents just don’t know 
how to raise musical kids anymore. 

 
You arrive at your office, grab a cup of coffee and the three files, and head for your desk.  Your task in the hour 
remaining before decision letters are to be mailed:  Admit one, deny one, waitlist one. 
   



Candidate Evaluation Form 
Use the form below to evaluate the candidates.  Consider all the information available for each of the three sections, for 
example, in making your assessment, be sure to review teacher comments, the essay, contribution to the Apex 
community, etc.  Make notes and comments in the space provided. 
 

  Academic – grades, 
recommendations, test scores, essay

Extracurricular – application, 
recommendations 

Personal Qualities – application, 
essay, recommendations 
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Lester DiCaprio 
Transcript 
 

9th Grade – Highland Park HS, 
Dallas, TX 

English  B 

  French I  C 

  Earth Science  B 

  World Geography  B 

  Algebra I  C‐ 

     

10th Grade – Hotchkiss School  English  C 

  French II  C 

  Biology  C+ 

  European History  D 

  Geometry  D 

     

11th Grade  English  B‐ 

  Latin  C 

  Chemistry  C 

  American History  B+ 

  Algebra II  B 

     

12th Grade – 1st Semester  English  B‐ 

  Latin II  B‐ 

  Physics  C 

  Greek Civilization  B 

  Senior Math (Trig/Analysis)  B 

     

Test Scores  SAT Critical Reading  500 

  SAT Math  510 

  SAT Writing  520 

  SAT II – Writing   520 

  SAT II – Math  560 

  SAT II – American History  550 

     

 
   





























Halle O. Lopez 
Transcript 
 

9th Grade  English  A 

  Geometry  A 

  Spanish II  A 

  Chemistry  B 

  World Cultures  A 

  Band  A 

  Health  A 

     

10th Grade  Honors English  A 

  Honors Algebra II  C 

  Honors Spanish III  B 

  Honors Biology  B 

  AP American History  B 

  Band  A 

  Drivers Education  A 

     

11th Grade  Honors English  B‐ 

  Honors Pre‐Calculus  C 

  Honors Spanish IV  B 

  AP Chemistry  C‐ 

  Sociology  A 

  Journalism  A 

  Health & Physical Education  A 

     

12th Grade  AP English  C 

  AP Spanish  B 

  AP Biology  C 

  Calculus  C‐ 

  Physics  C‐ 

  CLEP Government  A 

  Journalism  A 

     

Test Scores  SAT Critical Reading  440 

  SAT Math  560 

  SAT Writing  520 

  SAT II – Writing  510 

  SAT II – Math  580 

  SAT II – French  530 

  AP Chemistry  2 

     

 
   



























Maxwell Starbuck 
Transcript 
 

8th Grade – Boone Area School  English – American Literature  C 

  Algebra 1  F 

  Geography  C 

  Physical Science  C‐ 

  Health and Physical Education  D 

     

Summer – Appalachian State  Trig. And Analytical Geometry  A 

  Computer Science  A 

  Special Reading in Physics & 
Chemistry 

A 

     

10th Grade – North Carolina 
School for Science & Math 

Sophomore English – English 
Literature 

C‐ 

  Calculus AB  A 

  AP Chemistry  A 

  AP Computer Science  A 

     

11th  English Elective – Science Fiction 
Lit 

C+ 

  NC History and Government  C 

  Calculus BC  A 

  AP Physics  A 

  AP Computer Science  A 

     

Test Scores  SAT Critical Reading  680 

  SAT Math  800 

  SAT Writing  750 

  SAT II – Chemistry  800 

  SAT II – Mathematics  800 

  AP Computer Science AB  5 

  AP Calculus BC  5 

     

 
 
   




























